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Introduccion

Me motiva la esperanza de que mis nietos crezcan en una sociedad saludable,
con igualdad de oportunidades para las nifias, los nifios y jovenes en situacion
de riesgo. Fui influenciada por mi madre que siempre daba a los demas. Soy
afortunada de que mi esposo, Avraham, sea mi socio pleno en la realizacion
de mis suefios. Estoy orgullosa de servir como presidente de esta organizacion
que esta liderando el camino para ayudar a la juventud israeli, con la creencia
de que a través del tratamiento y la educacion, podemos prometerles a todos
un futuro mejor.

Nurit Fox
Presidenta de Menifa

Durantelos Ultimos 20 afos, laorganizacion Menifa ha brindado Fortalecimiento
para la Vida para ayudar a nifias, nifios y jovenes a recuperar un funcionamiento
normal tras situaciones de colapso, trauma, disfuncién, ausentismo escolar y
otros escenarios de riesgo.

En cada programa de Menifa adoptamos un enfoque holistico, combinando
contenidosrelacionados conel bienestar personal, laeducaciony el tratamiento.
Desde su apertura en 2004, hemos organizado mas de 800 programas en
todo Israel, llegando a todos los sectores y abarcando poblaciones diversas,
incluidas 30 000 personas beneficiarias definidas como empobrecidas y en
situacion de disfuncion. Nuestra metodologia ha sido probada con grupos
de inmigrantes, nifios y jovenes que sufren traumas, abandonos estudiantiles
(tanto abiertos como ocultos), soldados encarcelados y otros sectores.

Otro de los objetivos de nuestra organizacion es la formacion de estudiantes
y docentes en practicas, el desarrollo profesional de docentes experimentados
y la revision de los modelos educativos existentes. En este marco, ya hemos
impactado a mas de 3000 nuevos docentes, exponiéndolos a nuestros
innovadores métodos y capacitandolos para ensefiar utilizando nuestro
ecosistema de pensamiento inclusivo. Cada uno de nuestros programas esta
sujeto a un estudio de evaluacion detallado por parte del equipo del programa,
lo que nos ayuda a continuar mejorando nuestros programas y brindar un
apoyo mejor y mas adecuado a nuestros beneficiarios. Al escribir estas lineas,
mi corazon esta lleno de oraciones por una paz duradera para la ciudadania de
Israel, por la seguridad de nuestras y nuestros soldados, y por la recuperacion
emocional y fisica de todas las personas secuestradas y sus familias.

Am Yisrael Chai!

? o Cﬂ-i

Etia Dan
Fundador y director ejecutivo de Menifa
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Fortaleza y Empoderamiento

Programa”“SuefiossobreRuedas”

Educacion para la Fortaleza y la Excelencia Personal

Nuestro camion especialmente disefado “Suefios sobre Ruedas” es
un programa movil Unico que utiliza experiencias sensoriales y de
empoderamiento vivencial con visores de realidad virtual para identificar
fortalezas personales e inspirar confianza.

Este programa Unico permite que las personas se sientan vistas y se
concentren en fortalecer sus habilidades Unicas, en lugar de centrarse
en los desafios que deben afrontar. El equipo del proyecto guia la
conversacion y ensefia a las y los participantes como aprovechar sus
habilidades personales.

La palabra hebrea para suefios es un acronimo del objetivo de este
programa: educacion para la fortaleza y la excelencia personal. Nuestro
objetivo es crear conciencia sobre la importancia de la excelencia
personal, la singularidad individual, el lenguaje del empoderamiento y
la mejora de la autoestima. Esto ayuda a nifias, nifios, jovenes y personas
adultas a ampliar sus horizontes, promoviendo el espiritu emprendedor
y el pensamiento creativo. Al mismo tiempo, los alentamos a contribuir
a su comunidad, permitiéndoles asumir responsabilidad personal y
social a través de la experimentacion, la experiencia y el conocimiento
del entorno. El taller se imparte de manera divertida y vivencial por un
equipo profesional altamente experimentado, y trabaja con una amplia
gama de poblaciones.

Audiencias objetivo: El programa puede adaptarse a diferentes
poblaciones, incluidas: soldados, estudiantes, docentes y padres. Hemos
realizado numerosos talleres para personas que atraviesan situaciones
de crisis 0 trauma, como las evacuadas de zonas afectadas por la guerra.

Numero de participantes: 10.000 jovenes, adultos jovenes, soldados y
personas evacuadas por la guerra.




Programa “Ruedas de Resiliencia”

Empoderamiento y Tratamiento del Trauma

Desde los acontecimientos de octubre de 2023, Menifa ha desarrollado
talleres de empoderamiento, mitigacion y tratamiento del trauma,
utilizando nuestro camion “Suefios sobre Ruedas” para llegar a quienes
sufren trauma y sintomas postraumaticos.

Gracias a esta plataforma movil y a nuestra experiencia con mdltiples

sectores de la sociedad israeli, Menifa ha logrado llegar a personas

evacuadas que residen en hoteles de todo el pais, asi como a soldados
de reserva y sus familias.

* Nuestro programa “Ruedas de Resiliencia” ofrece: Talleres breves de
terapiay alivio sobre el tema del fortalecimiento interior y la promocion
del comportamiento altruista

* Procesos terapéuticos emocionales y de empoderamiento a largo
plazo (mas de 10 sesiones)

Numero de participantes: Desde el 7 de octubre, hemos trabajado con
mas de 2.500 personas beneficiarias.

Audiencias objetivo: Nifas, nifios, jovenes y familias evacuadas de sus
hogares, familias de reservistas de las FDI, soldados, equipos de primera
respuesta y otras personas afectadas por la guerra.

Ubicaciones: Nahariya, Tiberias, Kiryat Shmona, Beit Shean, Aco.
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Fortaleza y Empoderamiento

Centro de Excelencia Menifa
Casa JNF

La periferia de Israel sufre una falta de desarrollo economico que afecta
profundamente a la juventud que vive alli. Brindar nuevas habilidades
profesionales a estas y estos jovenes, como materias STEM vy alta
tecnologia, puede mejorar su nivel socioeconomico y sacarlos del ciclo
de la pobreza. Las Casas JNF funcionan como centros de aprendizaje
para estudiantes de secundaria, ofreciendo las herramientas que
necesitan para convertirse en miembros exitosos de la sociedad como
ciudadanas y ciudadanos, y eventualmente como profesionales. Menifa
ofrece capacitacién y orientacion al personal sobre cémo trabajar con
estudiantes en situacion de riesgo. Este es el tercer afio que Menifa
opera este centro en asociacion con JNF.

Cada dia se imparten clases complementarias en diversas materias,
como Arte, Ciencias, Matematicas, Inglés, Informatica y Fisica. También
se realizan actividades de enriquecimiento como surf, excursiones y
programas de voluntariado. El Centro esta abierto todos los dias desde
temprano en la mafana hasta las 20:00 horas.

El personal profesional de Menifa guia a las y los estudiantes y docentes
mediante el seguimiento de sus logros, el didlogo y la asistencia a las
familias.

Numero de participantes: 120 estudiantes de secundaria.
Ubicaciones: Migdal HaEmek, Nof HaGalil, Akko, Beit Shean y Kiryat




Centro Cherna

Centro de Educacion y Tratamiento Posthospitalario

El Centro Cherna es un marco educativo ambulatorio para mujeres jovenes
que han sido tratadas por problemas de salud mental. Adoptamos un
enfoque holistico de su educacion, ofreciendo tratamientoy rehabilitacion
en colaboracion con el Ministerio de Bienestar Social.

El objetivo del Centro es ayudar a las jovenes a retomar sus estudios
y volver al camino correcto, mediante terapia individual y grupal,
orientacion para padres, asesoramiento sobre integracion social y
rehabilitacion integral.

Establecido en 2012, el Centro Cherna comenzd como un programa piloto
disefado para devolver a los pacientes adolescentes a la vida comunitaria
después de una hospitalizacion psiquiatrica. Nuestro marco les permite
dormir en casa y continuar con sus estudios, tratamientos y actividades
sociales, apoyadas por un programa de rehabilitacion personalizado.
Nuestro equipo profesionalincluye: Docentes, trabajadorasy trabajadores
sociales, psiquiatras, psicélogas y psicdlogos, consejeras y consejeros,
terapeutas de arte y de drama.

Numero de participantes: 30 mujeres jovenes de entre 13 y 21 afos.

Servicios de Salud Mental para Jovenes



La Escuela Menifa

Escuela de Educacion Especial para Estudiantes Religiosos
con Problemas de Salud Mental, dentro del Centro Cherna

Dentro del Centro Cherna, operamos una escuela secundaria especial
para nifias con problemas de salud mental del area de Jerusalén. Las
estudiantes aprenden a un nivel elevado y obtienen certificados de
matriculacién o experiencia vocacional. Algunas de las estudiantes
también reciben tratamientos terapéuticos adicionales que no se ofrecen
en las escuelas regulares.

Servicios de Salud Mental para Jovenes

Numero de participantes: Hasta 30 adolescentes.




Apartamentos de Dialogo en
la Universidad de Ariel

Para Estudiantes que Requieren Apoyo

La vida universitaria en Israel puede ser desafiante sin un sistema de
apoyo adecuado. Ya sea apoyo financiero o emocional, los Apartamentos
de Dialogo de Menifa ofrecen un espacio fuera del hogar para las y los
estudiantes de la Universidad de Ariel que necesitan ayuda adicional.

El apartamento esta ubicado a poca distancia a pie de la Universidad de
Ariel y del centro comercial principal. Esta completamente amueblado,
con 4 dormitorios, 3 bafios, una cocina y un area comun para actividades
grupales.

Servicios de Salud Mental para Jovenes
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Programa“EnCompaniadeMisHermanos”

Programa de Mentoria para Soldados

Este programa de mentoria apoya a reclutas y soldados de las FDI, tanto
hombres como mujeres, durante todo su servicio militar obligatorio.
Para muchas y muchos jovenes —especialmente nuevos inmigrantes,
soldados solitarios y otras personas que carecen de apoyo familiar o
atraviesan crisis financieras o personales—, el marco militar rigido,
intenso y jerarquico puede representar importantes desafios.

El programa de mentoria de Menifa fortalece el sistema de apoyo
familiar del soldado y le ayuda a afrontar los desafios del servicio militar
y completarlo con éxito. Cada recluta o soldado se empareja con un
mentor personal que actia como su sistema civil de apoyo durante el
servicio militar, y en muchos casos incluso después.

Menifa recluta, capacita y acompafa a las y los mentores voluntarios
durante todo el periodo de mentoria.

Actividades adicionales: Grupos de apoyo para soldados vy
acompafiamiento de soldados en prision militar.

Ubicaciones: Nahariya, Tiberias, Kiryat Shmona, Beit Shean, Aco.

Numero de participantes: 300 soldados y 300 mentores voluntarios.




Programa “Piedras de Paso”

para Bnei Menashe

Historia

Tras la conquista del Reino del Norte, las 10 Tribus fueron exiliadas de
Israel. La tribu de Menashe se dirigio hacia el este y se establecio en
la zona del Himalaya, y mas tarde en la India. Perdieron contacto con
las otras tribus y no desarrollaron una Tora Oral, pero mantuvieron su
conexion con la religion judia.

La organizacion Amishav, dirigida por el Rabino Eliyahu Avichayil z"l,
quien liderd la busqueda de las tribus perdidas de Israel, conect6 a la
comunidad Bnei Menashe con el Rabinato de Israel. Se sometieron a
un procedimiento adicional de conversion y fueron reconocidos por
el Estado de Israel, con el apoyo de Amishav y, posteriormente, de la
organizacion Shavei Yisrael.

Hoy en dia hay mas de 1.000 familias Bnei Menashe viviendo en todo
Israel. La mayoria son inmigrantes de primera o segunda generacion
y enfrentan numerosos desafios en su integracion social, laboral y de
desarrollo.

El programa “Piedras de Paso” (nombrado en hebreo en memoria del
Rabino Eliyahu Avichayil) fue creado para ayudar a la juventud de la
comunidad Bnei Menashe, apoyando su integracion en la sociedad
israeli a través de un marco Unico de la sociedad civil. A traveés del
programa, las y los participantes son emparejados con un mentor
personal de la comunidad que tiene un conocimiento mas profundo
de la sociedad israeli, para ayudarles en el proceso de incorporacion
al ejército y asegurar un servicio exitoso y una integracion posterior. El
programa también organiza talleres para jovenes de la comunidad a fin
de fortalecer su independencia y apoyo mutuo. Ademas, “Piedras de
Paso” facilito la creacion de un foro juvenil para que las y los jovenes Bnei
Menashe establezcan lazos solidos y un apoyo significativo entre pares.

Ubicaciones: Maalot, Kiryat Shmona, Beit Shean, Aco, Nof HaGalil.

Numero de participantes: 250 jovenes hombres y mujeres.

Apoyo a Soldados y Jovenes Adultos
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Centro Fox para la Comunidad

Centro para Padres e Hijas e Hijos en Lod

El Centro para Padres e Hijas e Hijos y el programa “Caminos hacia
la Parentalidad” para padres de adolescentes estan abiertos durante
todo el afio. El personal del Centro esta formado por profesionales
multidisciplinarios, incluidos trabajadores sociales y terapeutas de
diferentes disciplinas.

Los servicios terapéuticos ofrecidos a las familias incluyen:

« Orientacion parental

« Terapia diadica (padre, madre, hija o hijo y familia)

« Terapia emocional individual para nifias, nifios y personas adultas

« Terapia grupal (para padres y grupos diadicos padre/madre-hija o hijo)
+ Actividades individuales para nifias, nifios y personas adultas, y
actividades familiares (por ejemplo, cocina, reposteria)

El Centro atiende a una poblacidon mixta en términos de diversidad
cultural, religiosidad y estructura familiar. Los procesos terapéuticos con
las familias son intensivos y eficaces, con avances notables en la mayoria
de los casos.

Numero de participantes: 130 familias por semana.
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Centro Fox para Jovenes y Padres

Jerusalén

El Centro de Jévenes y Padres de Menifa esta disefiado para ayudar a
las familias de adolescentes, brindando apoyo y tratamiento durante 18
meses. Las familias interesadas en recibir apoyo presentan su solicitud a
través del Departamento de Bienestar Social del Municipio de Jerusalén
y solicitan una derivacion al Centro.

La vision terapéutica del Centro es inspirar y motivar a los miembros
de la familia para transformar sus desafios en fortalezas, creando
oportunidades de crecimiento transformador para cada familia.

La adolescencia plantea desafios dificiles para las madres y los padres,
cuando sus hijas e hijos adolescentes atraviesan cambios significativos,
buscan su identidad, desarrollan independencia y experimentan; todo
esto puede percibirse como comportamientos sumamente destructivos.
El papel de los padres es ser la solucion y el ancla para los adolescentes
durante este dificil periodo de sus vidas. Nuestro papel como terapeutas
es descubriry desarrollar la conexion profundayy la relacion entre madres,
padres y adolescentes. El Centro comenzé a trabajar en colaboracién
con el Municipio de Jerusalén en 2024.

Numero de participantes: 120 adolescentes y sus familias.
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Servicios Comunitarios y Familiares

Centro Fox para Comunidad
y Familia
Kiryat Malachi

El Centro Fox brinda apoyo terapéutico a las familias frente a los desafios
de la crianza utilizando diversas herramientas: Tratamientos individuales,
terapia diadica y terapia familiar, grupal y de crianza. Las familias realizan
viajes largos e importantes que ayudan a mejorar las conexiones entre
los miembros de la familia. El Centro apoya hasta a 40 familias al mismo
tiempo.

El Centro desarrolla varios proyectos:

Centro para padres e hijos: Ofrecemos apoyo emocional individual,
terapia diadica y terapia de grupo a nifios en edad de escuela primaria
y a sus padres.

Juego en Familia: Actividades interactivas para padres e hijas e hijos, en
marcos familiares o grupales, disefiadas para fortalecer los lazos entre
padres e hijos. Estas actividades estan abiertas a todos los sectores.

Grupos terapéuticos sobre diversos temas, como divorcio, violencia
domeéstica, parentalidad, paternidad y mas.

Caminos hacia la Parentalidad de Adolescentes (Juventud Jaredi):
Brindamos apoyo culturalmente apropiado ala comunidad ultraortodoxa.
Ofrecemos apoyo emocional individual, terapia diadica y terapia de
grupo a jovenes y sus padres.

Caminos hacia la Parentalidad - “Un Nuevo Camino”: Brindamos
apoyo culturalmente apropiado a los miembros de la comunidad etiope.
Ofrecemos apoyo emocional individual, terapia diadica y terapia grupal
a nifios, jovenes y sus padres.

La Estacion de Terapia Individual, de Pareja y Familiar: Un espacio
urbano terapéutico discreto y subvencionado para las y los residentes
de la ciudad. La Estacion ofrece una variedad de servicios terapéuticos
profesionales para abordar desafios cronicos y agudos en las relaciones
—de pareja, parentales y familiares—. Tras una reunion inicial y un
proceso de conocimiento, se adapta la respuesta adecuada a cada pareja
o familia. Idiomas del servicio: Hebreo, amarico.

Numero de participantes: 150 beneficiarios
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Programas de Prevencion y Recuperacion del Abandono Escolar

Caminos hacia el Potencial:
Prevencion del Abandono Escolar
Religioso

Programa Escolar para Prevenir el Abandono Escolar Oculto

Este programa se implementa en 20 escuelas estatales religiosas en todo
Israel, dirigido a adolescentes que enfrentan dificultades de aprendizaje
por diversas razones. Se ejecuta en colaboracion con la division de
juventud en riesgo y el departamento de inclusion del Ministerio de
Educacion. Su objetivo es prevenir que las estudiantes que atraviesan
crisis, fallas funcionales y dificultades de aprendizaje se desconecten de
los marcos educativos normativos, y ayudarlas a volver a una trayectoria
de excelencia académica.

Menifa inici6 programas de intervencion personal para prevenir el
ausentismo escolar en 2022, y nuestros programas son financiados por el
Ministerio de Educacion y por donaciones privadas. Este programa esta
dirigido por una docente de habilidades para la vida a tiempo completo,
quien disefia programas intensivos para cada estudiante y las acompana
en sus trayectorias educativas, académicas y emocionales.

Ubicaciones: Nahariya, Tiberias, Kiryat Shmona, Beit Shean, Or Akiva,
Aco, Tel Aviv, Petach Tikva, Kiryat Herzog, Kiryat Gat, Kiryat Malachi.

Numero de participantes: 250 adolescentes.



Clases de Fortalecimiento
para la Vida

Las escuelas regulares suelen tener dificultades para apoyar a jovenes
desvinculados en su regreso a la educacion. Nuestro programa cierra
esa brecha preparando a los jovenes para reincorporarse con éxito a
entornos académicos regulares.

Desde su creacién en 2004, hemos ayudado a cientos de jovenes a
alcanzar un funcionamiento pleno y una excelencia personal. El programa
les brinda apoyo emocional y les ensefia importantes habilidades para
la vida y el aprendizaje, sin el estigma de asistir a una “escuela especial”.

Nuestro marco programatico ofrece:

« Apoyo individual en los estudios académicos.

« Opciones de terapia y tratamiento.

« Un enfoque holistico de las necesidades y dificultades de cada
estudiante.

« Apoyo culturalmente apropiado para estudiantes de hogares religiosos
y jaredies.

Nuestra clase de insercion para adolescentes desvinculadas funciona
dentro de la Academia de Tecnologia Religiosa Amit en Jerusalén,
dirigida a jovenes provenientes de hogares religiosos. Una nueva clase
de reintegracion para adolescentes varones se abrira en Jerusalén en el
proximo afo académico (2025-2026).

Numero de participantes: 15-20 estudiantes por semana.

Programas de Prevencion y Recuperacion del Abandono Escolar



Programas de Prevencion y Recuperacion del Abandono Escolar

Proyecto”CaminandoJuntos”
Kiryat Malachi

Prevencion del Abandono Escolar

Este programa de apoyo emocional y terapéutico esta disefiado para
abordar situaciones de inasistencia escolar en la ciudad de Kiryat
Malachi. El programa previene el ausentismo escolar y permite que los
nifos vuelvan al funcionamiento normativo.

Los estudiantes reciben servicios de apoyo y refuerzo emocional y social
de un trabajador social o terapeuta de arte. La estructura del programa
puede ser individual o grupal, e incluye también un contacto significativo
con las madres y los padres. El programa proporciona herramientas
tanto para el estudiante como para su familia y ayuda al sistema escolar
a adaptarse a las necesidades Unicas de cada nifia o nifio.

43 estudiantes de 8 escuelas participaron en el programa en 2024/5.
Esto implicd 500 encuentros con las y los nifios, y 115 encuentros con
sus padres durante el afio.

Numero de participantes: 45 nifias y nifios.




Instituto Menifa

Formando a las y los Educadores de Israel

El Instituto Menifa fue creado para capacitaralasy los educadoresisraelies
y dotarlos de las herramientas terapéuticas y educativas adecuadas para
apoyar a nifias, nifilos y jovenes que enfrentan situaciones de crisis.

Brindamos formacion especializada al personal educativo con el objetivo
de convertirlos en agentes significativos de cambio en el sistema
educativo, ampliando su comprension terapéutica y pedagogica.

Las y los expertos de Menifa imparten formacion profesional a docentes
y educadores idoneos, combinando lecciones tedricas y practicas.
Esto les proporciona herramientas para una intervencion educativa y
emocional profunda, y les permite convertirse en figuras clave capaces de
transformar la vida de estudiantes, docentes, familias y, potencialmente,
de todo el sistema educativo.
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Oficina Menifa
Autorizada por el
Ministerio de Educacion

Programa “Sueiios Personales” - Gefen # 6767

Educacion para la fortaleza y la excelencia personal. Una experiencia
sensorial que utiliza cascos de realidad virtual y talleres para mejorar las
habilidades, la autoimagen y la confianza de los participantes.

Programa “Aguila Solitaria” (HaNesher HaBoded) - Gefen # 1164
Metodologia emocional / terapéutica / educativa para prevenir el
abandono escolar oculto.

Instituto Menifa para la Excelencia Educativa - Gefen # 18554
Enseflanza de herramientas terapéuticas relevantes para el personal
educativo: dialogo abierto, DBT, ACT, psicodrama, fototerapia,
musicoterapia, biblioterapia y mas...

Habilidades Emocionales para Escuelas - Gefen # 7356

Provision de herramientas y soluciones terapéuticas tanto para el
personal docente como para el alumnado: afrontamiento de situaciones
de crisis, prevencion del deterioro hacia la disfuncion, tratamiento
emocional a cargo de trabajadores sociales y terapeutas individuales, y
apoyo personal y grupal dentro de la institucion educativa.






Encuentro sobre el terreno

Encuentro sobre el terreno
Cubreme con tu ala, Sé mi
madre, mi hermana

El programa Menifa

Etia Dan'

Un testimonio personal

En 2004 estuve ocupada con la preparacion de mi
tesis doctoral y la docencia en marcos académicos. Al
mismo tiempo, también trabajé como docente.

En ese afio el fendmeno de la desercion escolar iba en
aumento. Como residente de Jerusalén, me sorprendio
comprobar la existencia de este fendmeno y el alto
nivel de riesgo que afectaba también a adolescentes
de estratos socioecondmicos medios y altos, de alto
nivel social y educativo. En aquellos dias en Jerusalén
estaba aumentando el fendmeno de la “juventud de
la Plaza Sion”: adolescentes de todas las clases de
la poblacion se involucraban en conductas dafiinas,
abusaban de sustancias peligrosasy algunasy algunos
se convertian en jovenes desvinculados.

Durante cuatro afios seguidos, fui a la ciudad los
jueves por la noche para conocer a estos adolescentes,
conociéndolos compartiendo una taza de café o una
pizza. Cuatro fascinantes afios en la universidad de la
vida. Estos jovenes me ensefiaron todo; como educar,
cémo ensefiar, cdmo cuidarlos y, sobre todo, como
escuchar, respetar y no juzgar, sino amar.

N., que habia sufrido agresiones sexuales y violaciones
durante afos, me dijo: "Mira, el 80% de las chicas que
deambulan por la ciudad han sufrido abusos sexuales",
y este es s6lo un ejemplo de muchos.

Vi con tristeza las grandes brechas entre la teoria y la
practica y entre la academiay el campo. Me pregunté:
¢las y los estudiantes en las universidades logran
introducir un espiritu renovado en el sistema? ;Generar
cambios? ;Como puede un maestro prevenir el
abandonoy la desconexion o evitar que los estudiantes
se deterioren y adopten conductas dafiinas?

L Etia Dan es la fundadora y directora ejecutiva de Menifa (ONG), conferencista en historia y educacion, emprendedora social.




En colaboracién con Talpiot College, escribimos
un documento de posicidon en el que formulamos
un programa para prevenir el abandono escolar. El
programa combina terapia y ensefianza. Capacita a
docentes en practicas para ensefiar a estudiantes que
enfrentan mdltiples dificultades en los margenes de
la clase y abandonos ocultos, con el fin de prevenir
la desercion. Afortunadamente, la solicitud fue
aprobada por Limor Livnat, entonces Ministra de
Educacion, y sus asesores, y asi nacié Menifa.

Los antecedentes del abandono

A 2019, mas de 70.000 estudiantes cada afio presentan
abandono escolar abierto u oculto (Consejo Nacional
del Nifio, 2020).

Los primeros estudios desde el inicio de la COVID-19
informan de un empeoramiento de la situacion y
de un aumento de decenas de puntos porcentuales
en el abandono escolar (véase Malchi, 2020, sobre
el abandono escolar en la poblacién haredi). El Dr.
Malchi sefiala un aumento del 20% en el abandono
de los estudiantes en la educacion haredi. Hay
estudios que indican que por cada abandono abierto
en el sistema hay dos abandonos ocultos mas que el
sistema educativo no ha identificado (Cohen-Navot et
al., 2001; Ben Rabi et al., 2014, y actualizaciones de un
estudio del Instituto Brookdale; Lahav, 2012).

Estos son los estudiantes invisibles que estan
matriculados en la escuela, pero no estudian. En
todas las cuestiones relacionadas con las dificultades
escolares y cognitivas, la principal solucion estd en la
respuestaa la pregunta “;Qué aprendié el estudiante?”
y no “;Qué queria ensefiar el profesor?”. No hay lugar
para la fuerza ni el castigo, ya que el aprendizaje es
inherente a la voluntad interna de cada nifio. Esto y la
motivacion para aprender deben conservarse.
Aprender es una aventura llena de inspiracion y
significado. Por lo tanto, cada alumno con dificultades
necesita ser acompafiado en su aprendizaje para
cerrar las brechas, independientemente de sus
motivos. Los estudiantes que acumulan brechas
escolares se desconectan del proceso de aprendizaje
colectivo, se dan por vencidos y abandonan. Cuando
provienen de poblaciones desfavorecidas o de un
trasfondo socioeconémico débil, es muy dificil para
las madres y los padres generar una solucién para

estas brechas. Es decir, el sistema educativo tiene que
asumir la responsabilidad personal del aprendizaje
de cada alumno. Es necesario crear un sistema de
mentoria ordenada vy finalizacién de estudios para
aquellos estudiantes que no han seguido el ritmo de
aprendizaje.

Deseo enfatizar el abandono de los estudios como
expresion de un problema mas amplio: el de los
estudiantes “presentes pero ausentes”, estudiantes
que no funcionan en el marco educativo debido a
una vulnerabilidad emocional o psicoldgica que les
dificulta las cosas. Se trata de una situacion de crisis
que se manifiestaen uncomportamiento destructivoo
en un aumento de la sensibilidad psicologica. Asi, por
ejemplo, sabemos por la literatura profesional que un
elevado porcentaje de adolescentes que abandonan
la escuela reportan problemas emocionales o
psicolégicos, consumo de alcohol o drogas y
problemas de comunicacion con sus madresy padres.
Todo esto, ademas de las dificultades y lagunas de
aprendizaje, crea un ciclo de abandono escolar. Por
lo tanto, es importante investigar situaciones de
disfuncionalidad, independientemente de la escuela,
cuando éstas se manifiestan en el abandono de los
estudios.

Un estudio realizado en 2012 abordd pacientes que
abandonaban la terapia emocional o psicologica
y encontr6 que cada afio aproximadamente
170.000 nifios y adolescentes necesitan terapia
(aproximadamente el 10% de los nifios y adolescentes
en Israel), pero sélo el 12% de ellos la completan (ver
Weissblei, pag.2). Conviene investigar la relacion
entre el abandono de los estudios y el abandono de la
terapia, asi como aumentar el conocimiento sobre las
causas del abandono, en todo lo relacionado con las
dificultades emocionales y psicoldgicas.

Las cifras de abandonos de los estudios deberian
compararse con las cifras de aquellos que sufren
dafiosemocionales o psicologicosy se deberiareforzar
a los profesores con herramientas terapéuticas,
asesoramiento y formacion.

En crisis, los nifios y adolescentes que han sufrido
abusos empeoran hasta situaciones de desercion y
disfuncion, y de alli, la distancia hacia la vagancia,
criminalidad, violencia, conductas destructivas y
problemas psicoldgicos



es corta. Los estudios muestran que la mayoria de
los presos abandonaron la escuela. También se ha
descubierto que la escuela de la comunidad es un
modelo dptimo para prevenir el suicidio.

Durante el periodo de COVID-19 muchas familias
estuvieron expuestas a la inestabilidad, la ansiedad
existencial y la pobreza. Ademas de las dificultades
emocionales que experimentaron los nifios, el
continuo aislamiento social, los problemas de
comunicacion y la falta de estabilidad hicieron que el
riesgo fuera varias veces mayor.

Una de las frases que el profesorado expresa con
frecuencia es: no tenemos herramientas para atender
a la nifia o el nifio diferente.

A los educadores y profesores se les confia el
bienestar del nifio: deben establecer relaciones
profundas de confianza con él, escuchar su mundo
interior y ensefiar a cada nifio seguin sus capacidades
individuales.

Hemos tocado dos temas principales: las dificultades
escolares y emocionales. Si estas dificultades no
se tratan, se convierten en disfunciones crénicas o
incluso en enfermedades, y la persona se desconecta
del marco, del hogary de la comunidad y de alli entra
en un ciclo de alto riesgo a largo plazo.

Es dificil sefialar con el dedo acusador un factor
responsabledelhechodequelosnifiosyadolescentes
que abandonan los estudios queden al margen de los
ministerios gubernamentales. Madres y padres y los
sistemas educativo, de bienestar y de salud deben
considerar todos los aspectos de la nifia y el nifio y
prevenir el deterioro y la disfuncion.

Abandono por nino
superdotado

Cuando SirPatrick Stewart (de Star Trek) visitd Israel, el
conocidoactordijo: Fuiunadolescente que abandond
los estudios, hasta que un profesor me descubri6 y
me ayudo a estudiar teatro. Desde entonces, el actor
britanico que empezd abandonando la escuela se
ha convertido en uno de los actores mas destacados
del mundo. El investigador Ken Robinson da muchos
ejemplos de artistas famosos que abandonaron sus
estudios cuando eran nifios y no se llevaban bien
hasta que se descubrieron sus habilidades. Tan

parte del

pronto como hay una persona adulta significativa
que identifica las habilidades Unicas de la nifia o el
nifo, se observa un crecimiento general, en todos los
campos, no solo en su talento especial (Robinson,
2011).

Grupos identitarios

El impacto social del abandono escolar y la falta de
compromiso hace que las personas se conecten con
grupos de identidad social que se caracterizan por
comportamientos destructivos 0 no normativos,
debido a angustia emocional o psicolégica, como
el uso ocasional de drogas o alcohol, trastornos
mentales, comportamiento sexual incontrolado,
prostitucion o conducta delictiva. Sin embargo, esta
“pandilla callejera” es un grupo identitario calido y
sin prejuicios que acepta al nifio o nifia que ha sido
marcado por la sociedad normativa y colocado en la
categoria de “nifios en riesgo”.

El trabajo en Menifa se desarrolla siempre en la
comunidad, en un entorno familiar y en familia. La
pertenencia social es una herramienta terapéutica
importante y esencial. Durante el proceso de trabajo
creamos un grupo de apoyo, potenciamos las partes
positivas de la pandilla, utilizamos la fuerza del grupo
para fortalecer al individuo y desarrollar limites
internos y externos. El programa de Menifa opera en
la comunidad, en el grupo social existente, y lleva
al grupo a una comprension mas profunda de los
conceptos de identidad social y personal.

En 2021 iniciamos dos proyectos

1. Formacion de trabajadoras y trabajadores sociales,
un curso de reconversion de terapeutas para la
docencia.

El curso otorga un diploma de docente a trabajadores
sociales,quesereciclancomoeducadoresydocentes,
con el fin de enriquecer la figura del educador, el
conceptodeeducacionylacapacidaddel profesorado
para tratar con estudiantes con multiples problemas
(en colaboracion con el Ministerio de Educacion,
Division de Trabajadores Docentes, Beit Berl College
y Mifal Hapayis.

2.2. Se cre6 un centro de dia integrador
poshospitalario para adolescentes y adultos jovenes



con el fin de prevenir enfermedades mentales,
restablecerelfuncionamientoy recuperarse. El centro
es un espacio multiservicio para rehabilitacion,
educacion y empleo a partir de los 18 afios, con
el fin de facilitar el funcionamiento normativo
en la comunidad y fortalecer la conexion con la
comunidad normativa y la familia (en asociacion
con los Ministerios de Educacion, Bienestar y Salud,
y también con el programa nacional 360° para nifias,
nifios y jovenes en riesgo, el Instituto Nacional de
Seguros y WIZO).

Tasas de éxito

Cada programa va acompafiado de medicion y
evaluacion,afindeaprenderyextraerconclusiones
tanto de los fracasos como de los éxitos.

La medicion también sirve a los adolescentes que
aprenden a mediry evaluar sus objetivos escolares
y emocionales.

Los indices de éxito escolar son muy altos: mas del
90% de los adolescentes logran regresar a sus
escuelas, aprobar los examenes de admision y
adaptarse a la sociedad, incluidos los adolescentes
contrastornosmentalesyde conducta. El éxito escolar
objetivo (derecho a un diploma de matriculacion)
indicaunretornoalfuncionamientoya la pertenencia
a una sociedad orientada al logro; sin embargo,
muchas nifias, nifios, adolescentes y jovenes han
experimentado una vulnerabilidad y un trauma
extremos. Aunque el proceso terapéutico sea largo y
complejo, no hay duda de que el rendimiento escolar
también apuntaaunaumento significativo de lasalud
emocional y mental. El éxito de la rehabilitacion y el
funcionamiento indica recuperacion, salida del ciclo
deriesgoy retorno a la calidad de vida.

Pensamientos sobre el futuro

La calidad de una organizacion se mide por su
capacidad de implementacion, donde hay una
columna vertebral uniforme en el lenguaje de
la organizacién vy, por lo tanto, la mayoria de los
recursos de Menifa se invierten en su personal: en su
calidad, asi como en su formacion, acompafiamiento
y ampliacion. Los programas construidos por la
asociacion estan destinados a la asimilacion en las

autoridades asociadas. Cuanto mas se asimilen y
repliquen los principios del método, mas aumentara
la experiencia de éxito de Menifa.

Tratamos de crear soluciones integrales mediante
un pensamiento que conecte los campos de la
educacion, la terapia y la rehabilitacion; sin embargo,
estas iniciativas encuentran muchas dificultades. Se
suele hablar de la orientacion multidisciplinar, que
conecta diferentes campos, como una vision y como
algo muy dificil de implementar.

A veces parece que los ministerios del gobierno
estan mas preocupados de que el ciudadano pueda
recibir beneficios dobles que del hecho de que sélo
el 20%-30% de las poblaciones desfavorecidas de
Israel reciben un paquete de servicios. Muchas de las
actividades de la asociacion tienen como objetivo
hacer que los servicios sean accesibles a la poblacion.
El Estado de Israel necesita invertir recursos
en programas preventivos, tanto desde el
punto de vista econdmico como educativo. La
prevencion afecta a todos los niveles de todos los
ministerios gubernamentales; sin embargo, es un
componente esencial en todo lo relacionado con
quienes son responsables de crear una sociedad
sana y avanzada. Cuanto mas nos ocupemos de
la prevencion y de un pensamiento integral que
coloque al ciudadano en el centro, mas lograremos
crear una sociedad saludable en Israel.
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Acerca de Menifa

Menifa es una ONG que opera desde 2004 y ejecuta
programas para evitar que los adolescentes y
adultos jovenes en riesgo abandonen los marcos
normativos, y también programas que ayudan
a restaurar el pleno funcionamiento de los
jovenes que se han desvinculado de los marcos
normativos.

La asociacion emplea en sus programas un
enfoque emocional-educativo integral asi como
objetivos desde el ambito educativo, social y
social. Estd activo en todo Israel en todos los
sectores (judio, arabe, druso, beduino, etc.) y
desde su fundacion se han formado mas de
3.000 pasantes: jovenes profesores que han
conseguido que los estudiantes abandonados y
desconectados vuelvan a aprender y funcionar,
incluidos estudiantes que llevaban mas de un afio
fuera del sistema educativo.

La asociacion se considera un referente para
los ministerios gubernamentales en todo lo
relacionado conlapromociéndepoliticasynuevas
iniciativas.Alolargodelos afosse hanestablecido
varios modelos de trabajo con un enfoque
integral. Estan en marcha cientos de programas
para prevenir el abandono escolar en todo Israel,
en colaboracion con la division para la educacion
de nifios y jévenes en riesgo. Hay repartidos por
todo el pais un centro de dia integrador post-
hospitalizacién y muchas clases integradoras e
inclusivas para jovenes desvinculados que logran
revertir su trayectoria desde la desconexion, la
criminalidad y la vagancia hasta el aprendizaje
normativo ordenado y la excelencia personal.
Durante varios afios el modelo fue adoptado por
el Ministerio de Educacion y operd en el marco de
la ampliacion de la Ley de Educacion Obligatoria;
operacion de centros de aprendizaje para cientos
de nifias y nifios en la periferia geografica y social
con el fin de apalancar a estas y estos estudiantes

hacia la excelencia personal, tecnoldgica vy
cientifica; centros de empoderamiento para
comunidades de olim (Ramat Eshkol, Lod);
centros de rehabilitacion para nifias y nifios, que
combinan terapia y educacién; y el programa de
Mentores que acompafia a soldados en riesgo
de abandono e ingreso en prision, el cual ha
acompafado a cientos de soldados durante todo
su servicio.

Metas y objetivos

La vision de la asociacion se implementa a la
luz de estos objetivos:

+Retorno al funcionamiento: prevenirelabandono
en los dmbitos de los estudios académicos, el
empleoy el servicio civil o militar.

+ Desarrollo de capacidades y singularidad para
todas las nifias, nifios, adolescentes y jovenes en
la familia y en la comunidad normativa.

« Formacién docente para prevenir el abandono: el
personal docente, incluidas e incluidos docentes
en practicas (pasantes), participa con frecuencia
en talleres y cursos, cuyo objetivo es mejorar las
formas de ensefianza en Israel. El programa de
formacion esta dirigido a los estudiantes: en un
curso dereciclaje de terapeutas para la ensefanza
(trabajadores sociales educativos), en practicas
y en el desarrollo profesional de profesores
experimentados (ensefianza de herramientas
terapéuticas, desarrollo del pensamiento
creativo).

« Adquisicion de beneficios y acceso a servicios
para poblaciones desfavorecidas: en un intento
por crear una solucion para quienes “han caido
entre las grietas”.

« Cursos para madres y padres (centros padre/
madre-hija o hijo, Caminos hacia la Parentalidad).
« Creacion de un pensamiento integral sobre como
tratar a nifias, nifios y adolescentes en situacion



de vulnerabilidad, e inversion en la prevencion y en
el disefio de un sistema terapéutico distinto.

El programa de Menifa, que tiene en cuenta todos
los parametros que se plantean en estos casos, es
un programa integral que refuerza la escolarizacion,
la educacion vy la terapia y trabaja con los padres
para fortalecer el vinculo social y comunitario.

Los principios de Menifa

Cada uno de los programas de la asociacion esta
construido con el objetivo de crear una red de
seguridad alrededor de la nifia o el nifio, una red
que previene la desconexion de la familia, de la
comunidad y del marco de funcionamiento
normativo.

« La familia es el eje alrededor del cual se construye
la red, de la cual la nifia o el nifio sale y a la cual
regresa. Menifa destaca la fuerza y las capacidades
de lafamilia. Siel nifio o joven no ha experimentado
un modelo de familia que funcione de manera
optima, se construird un modelo de “familia” como
parte del programa terapéutico.

« La comunidad: Menifa busca mantener a la
juventud dentro de sus comunidades mientras crea
una sintesis entre los lenguajes de la educacion,
la terapia y la escolarizacion, y el equipo es
multidisciplinario.

« Un marco de funcionamiento normativo: Menifa
cree en un modelo de trabajo integral cuyo objetivo
es devolver a las y los jovenes desvinculados a un
marco social normativo. Creemos en empoderar a
los adolescentes, velar por su desarrollo personal y
desarrollarsuidentidady darles herramientas como
la motivacion, la responsabilidad y la confianza,
que les llevaran a encajar en la sociedad.
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Las donaciones a Menifa son deducibles de impuestos en EE.UU.
Las donaciones pueden realizarse a la cuenta bancaria de American Friends of Menifa:
Chase Bank
1002 Brighton Beach Avenue
Brooklyn, New York 11235
Nombre de la cuenta: American Friends of Menifa, Inc.

Numero de cuenta: 578-785-252
SWIFT#CHASUS33
Numero de ruta / ABA #): 021000021

Menifa =y GROUP

para laVida

Menifa - Fortalecimiento para la Vida
Organizacion sin fines de lucro registrada en Israel No. 580434272
33 Rabinowitz St., Jerusalem, ISRAEL 9109701

Para donaciones Tel: +972-2-5829425, +972-52-3661623,
desde otros paises Fax: +972-2-5829430,

(deducibles de impuestos en Canada, Correo electronico: info@menifa.org.il
Francia y el Reino Unido)

escanee el cédigo Q




